Bolagsstyrningsrapport

Den reviderade svenska koden for bolagsstyrning som tradde i
kraft den 1 juli 2008 ("Koden”) omfattar fran och med namnda
datum samtliga bolag som &r upptagna till handel pa en svensk
reglerad marknad, daribland Biolnvent, som tidigare inte omfat-
tades av Koden. Utdver Koden foljer Biolnvent dven tillampliga
regler i aktiebolagslagen, regler och rekommendationer som
foljer av bolagets notering pa NASDAQ OMX Stockholm samt
god sed pa aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
reglerna i kapitel 11 i Koden i syfte att beskriva hur Biolnvent
tilldmpat Koden sedan den 1 juli 2008. Bolagsstyrningsrapporten
utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna och
har inte granskats av bolagets revisor. | enlighet med 6vergangs-
bestdmmelserna i Koden redovisar Biolnvent inte sadana even-
tuella avvikelser som beror pa att Koden inte tilldmpades fore
den 1 juli 2008. Biolnvent har foljt Koden sedan den 1 juli 2008.

Arsstimma

Arsstdmman ar det yttersta beslutande organet i Bioinvent dar
samtliga aktiedgare kan delta. Pa arsstamman behandlas bolagets
utveckling och beslut tas i ett antal viktiga fragor som utdelning,
ersdttning till styrelse, fordndringar i bolagsordning, tillsattning
av revisorer, ansvarsfrihet for styrelse och beslut om ny styrelse
intill nasta arsstamma. Vart fjarde ar valjs revisor for bolaget
samt beslutas om ersdttning fér denne.

Kallelsen till arsstamman offentliggors tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Forslag till stdmman adresseras:
Biolnvent International AB, att: styrelsen, 223 70 Lund och
skickas in i god tid innan kallelse till stamman utfardas, senast
den 24 februari 2009.

Arsstamman 2008 hélls den 14 april och protokollet finns
tillgangligt pa Biolnvents hemsida.

Arsstimman 2009 kommer att hallas i Lund tisdagen den
21 april klockan 16:00 pa Ideon.

Valberedning

Valberedningen skall enligt bolagsstdmmans beslut besta av
styrelsens ordférande som sammankallande, samt en representant
fér envar av bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti
respektive kalenderar. Valberedningen skall bereda samtliga val
och arvodesforslag som blir aktuella fran det att en valberedning
har utsetts intill dess att en ny valberedning har utsetts. Valbe-
redningens uppgift skall vara att infér kommande arsstdmma
framldgga forslag avseende val av stdmmoordférande, val av
styrelseordférande och 6vriga ledamoter samt styrelsearvode,
uppdelat mellan ordférande, évriga ledaméter och eventuell
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ersattning for utskottsarbete samt, i férekommande fall, val av
revisor och arvodering av revisorer.

Valberedningen infor arsstamman 2008 bestod av Bjorn
Ogenstam (Stiftelsen Industrifonden), Thomas Ehlin (Nordea
Fonder), Ulrica Slane, (Tredje AP-fonden) samt styrelsens ord-
forande Karl Olof Borg. Valberedningen utarbetade férslag
avseende ordférande vid stdmman, styrelsesammansdttning
samt motiverat yttrande darutdver, styrelsearvode, revisorsval
samt revisorsarvode. Valberedningen hade tre sammantrdaden
och ett antal telefonkontakter. Ingen ersattning till valbered-
ningen utgick.

Valberedningens sammansattning presenterades pa Biolnvents
hemsida den 20 oktober 2008. Valberedningen infér arsstdmman
2009 bestar av Bjorn Ogenstam (Stiftelsen Industrifonden),
Ulrica Slane (Tredje AP-fonden), Karin Lind-Mornesten
(Ostersjostiftelsen) samt styrelsens ordférande Karl Olof Borg.
Forslag till valberedningen adresseras Marie Serwe, per post:
Biolnvent International AB (publ.), SE-223 70 Lund eller tel:
046-46 286 85 50. Valberedningen har utarbetat forslag till
arsstdmman 2009 avseende ordférande vid stdmman och
styrelsesammansadttning jdmte motiverat yttrande daréver samt
styrelsearvode. Valberedningen har haft tva sammantraden och
ett antal telefonkontakter. Ingen ersattning till valberedningen
har utgatt.

Styrelsen och dess arbete

Arsstimman 2008 beviljade styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet och beslutade att omvalja de
ordinarie styrelseledamdterna Karl Olof Borg, Carl Borrebaeck,
Lars Henriksson, Lars Ingelmark, Elisabeth Lindner, Svein Mathisen,
Bjérn Nilsson och Kenth Petersson. Arsstimman valde Karl Olof
Borg till ordférande for styrelsen.

Styrelsen presenteras pa sidan 58 i arsredovisningen for
2008. Biolnvents verkstdllande direktor, Svein Mathisen, ingar
i styrelsen. Carl Borrebaeck, ledamot av Biolnvents styrelse, ar
anstalld som senior vetenskaplig radgivare i bolaget. | sin roll
som vetenskaplig radgivare arbetar han inte operativt i Biolnvent.
Ovriga valda ledaméter r oberoende, bade i férhallande till
storre aktiedgare samt i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Arsstimman 2008 beslutade att arvode till styrelsen skall
utga med totalt 1 110 000 kronor, varav 360 000 kronor avser
arvode till styrelsens ordférande och 150 000 till envar av évriga
styrelseledamdter som inte dr anstdllda i bolaget. Harutdver
beslutades om ett arvode om totalt 160 000 kronor for utskotts-
arbete (ej till styrelsens ordférande) varav 40 000 kronor skall



utga till envar av ledaméterna i revisionskommittén (3 personer)
och 20 000 kronor skall utga till envar av ledamoterna i ersatt-
ningsutskottet (2 personer).

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som revideras
och antas pa nytt av styrelsen minst en gang per ar. Arbetsord-
ningen innehaller i huvudsak foreskrifter for styrelsens arbete,
instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt instruktioner for den ekonomiska rappor-
teringen. Styrelsen har under 2008 haft sju ordinarie samman-
traden och tva extra sammantraden. Narvaron har, enligt vad
som framgar av tabellen nedan, varit hog. Styrelsen har vid
tva tillfallen sammantraffat med bolagets revisor, varav vid ett
tillfalle utan ndrvaro av verkstdllande direktdren eller dvriga
personer fran bolagsledningen. Advokat Madeleine Rydberger
har under aret fungerat som styrelsens sekreterare. Fasta punkter
pa styrelsemdétena har varit uppféljning av verksamheten mot
budget och strategisk plan. Darutéver har styrelsen behandlat
och beslutat i fragor rérande forskning och utveckling, finansie-
ring, immateriella rattigheter, strategisk inriktning och planering,
budget, vdsentliga avtal, revision, finansiell rapportering samt
kompensationsfragor.

Styrelseledamot Narvaro
Karl Olof Borg (ordférande) 9av9
Carl Borrebaeck 8av9
Lars Henriksson 9av9
Lars Ingelmark 8av9
Elisabeth Lindner 8av9
Svein Mathisen 9av9
Ulrika T Mattson 8av9
Bjorn Nilsson 8av9
Kenth Petersson 9av9

Ersdttningsutskott

Inom styrelsen har ett ersattningsutskott utsetts bestaende av
styrelsens ordférande, Karl Olof Borg (ordférande), samt av tva
andra ledaméter, Lars Henriksson och Elisabeth Lindner. Samtliga
ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsens ersattningsutskott, vars arbete regleras i de
instruktioner som utgor del av styrelsens arbetsordning, be-
handlar och beslutar i fragor avseende ersattningar och férmaner
till samtliga ledande befattningshavare férutom verkstallande
direktoren, vars ersattning beslutas av styrelsen. Utskottet
bereder dven andra ersattningsfragor som &r av stor vikt, till
exempel incitamentsprogram. Ersattningsutskottet rapporterar
till styrelsen. Utskottet har under 2008 haft fem méoten.
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Ledamot ersattningsutskott Narvaro
Karl Olof Borg (ordférande) 5av5
Lars Henriksson 5av5
Elisabeth Lindner 4avh

Revisionsutskott

Inom styrelsen har ett revisionsutskott utsetts bestaende av
Bjorn Nilsson (ordférande), Karl Olof Borg, Lars Ingelmark och
Kenth Petersson. Samtliga ledamoter &r oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre dgare. Revisionsutskottet,
vars arbete regleras i de instruktioner som utgor en del av
styrelsens arbetsordning, har som uppgift att fér styrelsen for-
bereda fragor rérande revisionsupphandling och arvode, uppfélj-
ning av revisorernas arbete och bolagets interna kontrollsystem,
uppféljning av aktuell riskbild, uppféljning av extern revision
och bolagets finansiella information, faststalla delarsrapport for
kvartal 1 och 3, bereda delarsrapport for kvartal 2 och 4 samt
bolagets arsredovining, uppféljning av fragor rérande finansiering
och bereda faststdllande och revision av finanspolicy samt
andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att forbereda.
Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen. Utskottet har under
2008 haft sex moten.

Ledamot revisionsutskott Narvaro
Bjorn Nilsson (ordférande) 6avb6
Karl Olof Borg 6avb
Lars Ingelmark 4 av6
Kenth Petersson 6 av 6

Revisorer

Vid arsstamman 2008 valdes Ernst & Young AB som revisorer,
for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet, dvs ar 2012. Johan Thuresson,
auktoriserad revisor, ar huvudansvarig revisor.

Koncernledning

Styrelsen har enligt sina riktlinjer och anvisningar delegerat
den l6pande forvaltningen till verkstdllande direktoren,

Svein Mathisen. Verkstdllande direktoéren, och under hans
ledning 6vriga medlemmar i ledningsgruppen, ansvarar for den
samlade affarsverksamheten och den dagliga ledningen. Verk-
stdllande direktdren rapporterar regelbundet till styrelsen om
bolagets affarsverksamhet, finansiella resultat och andra for
bolaget relevanta fragor. Koncernledningen presenteras pa
sidan 59 i arsredovisningen for 2008.



Ersdttning till ledande befattningshavare

Arsstdmman 2008 beslutade om principer for erséttning till
ledande befattningshavare i enlighet med bestdammelserna i
aktiebolagslagen. Principerna innebar huvudsakligen att det
for bolagsledningen skall tilldmpas marknadsmadssiga l6ner

och 6vriga anstallningsvillkor. Utover fast arslon kan ledningen
dven erhalla rorlig l6n, vilken skall vara begrénsad och baserad
huvudsakligen pa tekniska och kommersiella milstolpar inom
de egna lakemedelsprojekten. Ersdttning kan dven utga i form
av optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram som
beslutas av bolagsstamman. De fullstdndiga principerna framgar
av forvaltningsberattelsen pa sidan 26.

Styrelsens beskrivning om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret 2008
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.

Denna beskrivning har upprattats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och 10.6, och &r ddrmed avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Denna beskrivning utgor inte del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering dr en
process som utformats av styrelsen i syfte att ge styrelsen,
ledningen och dvriga berérda inom organisationen en rimlig
forsakran avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar fram-
tagna i 6verensstammelse med god redovisningssed, tilldmpliga
lagar och férordningar samt évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgdrs av den évergripande
kontrollmiljon i form av bland annat etiska varderingar, organi-
sationsstruktur och rutiner for beslutsvagar samt foérdelning av
befogenheter och ansvar. Inom Biolnvent dr de mest vdsentliga
bestandsdelarna av kontrollmiljon dokumenterade i policies och
andra styrdokument. | Biolnvents arbetsordning beskrivs
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktoren och vidare dven mellan styrelsens utskott. Andra
policies och styrdokument &r bolagets etiska riktlinjer, finans-
policy och bolagets attestinstruktion.
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Kontrollaktiviteter

Andamalsenliga kontrollaktiviteter &r en férutsattning for att
hantera vdsentliga risker inom den interna kontrollen. For att
sdkerstdlla den interna kontrollen har Biolnvent saval automa-
tiserade kontroller i t ex IT-baserade system som hanterar behd-
righet och attestrdtt som manuella kontroller i form av t ex av-
stamningar och inventeringar. Detaljerade ekonomiska analyser
av bolagets resultat samt uppféljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekraftelse
pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Biolnvents mest vasentliga policies och dvriga styrdokument
uppdateras l6pande och kommuniceras till samtliga berérda via
etablerade informationskanaler i elektronisk och/eller tryckt form.

Uppfoljning

Biolnvent foljer l6pande och arligen upp och utvarderar efter-
levnaden av interna policies och andra styrdokument. Aven
andamalsenligheten och funktionaliteten utvarderas saval
l6pande som arligen. Brister rapporteras och atgardas enligt
sarskilt etablerade processer.

Internrevision

Biolnvent har utarbetade styr- och internkontrollsystem vars
efterlevnad foljs upp regelbundet pa olika nivaer inom bolaget.
Styrelsen har mot den bakgrunden bedémt att det i nuldget inte
finns nagot behov att inrdtta en sarskild granskningsfunktion.
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